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INFORMAZIONI PERSONALI 
                                          Cognome - Nome VIGNATI   EUGENIO  CARLO  MARIA 

Indirizzo 21052 Busto Arsizio (Varese)  

E-mail dir.san@hsgerardo.org 
Nazionalità Italiana 

Data di nascita 11 LUGLIO 1956 

Codice fiscale VGN GCR 56 L 11 B 300 T  

ESPERIENZA LAVORATIVA 
• Date (da – a) 

• Nome e indirizzo del datore di lavoro 

• Tipo di azienda o settore 

• Tipo di impiego 

• Principali mansioni e responsabilità 

Dall’1 Agosto 2014 - Direttore sanitario dell’Azienda Ospedaliera San Gerardo dei Tintori di 
Monza convenzionata con l’Università degli Studi di Milano Bicocca. 

Dal 1 Giugno 2012 al 31 Luglio 2014 - Direttore Sanitario Aziendale e Direttore di Presidio della 
Clinica  San Carlo - Casa di Cura Privata Polispecialistica Spa (accreditata SSN) con sede in 
Paderno Dugnano, via Ospedale 21, iscritta al Registro Strutture Accreditate della Regione 
Lombardia al n.705 e Direttore Sanitario della Medicina del Lavoro - Clinica  San Carlo s.r.l. 
stessa Sede. Direttore Sanitario c/o Meditel (Centro Medico Polispecialistico- Via Alliata 1 -21047 
Saronno - VA) 

Dall’ 1 Gennaio 2011 al 31 Maggio 2012 – A.O. Ospedale Civile di Legnano – Dirigente 
Responsabile H Cuggiono e U.S. Poliambulatori Legnano-Cuggiono 
Dal 1 Dicembre 2008 al 31 Dicembre 2010 – Direttore Sanitario Istituto Clinico Santa Rita – 
Milano, dal Maggio 2009 rinominato Istituto Clinico Città Studi 
Dal 1 Settembre 2006 al 30 Novembre 2008- Azienda Ospedaliera “Ospedale Civile” di Legnano 
(Mi) in Staff Direzione Generale  e dal 1 Settembre 2008 Responsabile struttura s. 
“Coordinamento strutture di supporto Poliambulatori intra ed extra” 

Dal 1 Febbraio al 31 Agosto 2006 Direttore Generale  Ordine Ospedaliero San Giovanni di Dio-
Fatebenefratelli – Provincia Lombardo Veneta – Sede: Cernusco sul Naviglio (Presidi di Milano - H 
S.Giuseppe, Erba-H Sacra Famiglia,Brescia -H Sant’Orsola e Irccs S.Giovanni di Dio, San 
Colombano al Lambro - Centro Sacro Cuore, Cernusco sul Naviglio-Centro S:Ambrogio, Venezia - 
H S.Raffaele Arcangelo, San Maurizio canadese - H riabilit. B.V.Consolata, Solbiate Com’asco - 
RSA S.Carlo Borromeo, Trivolzio - RSA S.Riccardo Pampuri, Gorizia - H San Giusto, Romano 
d’Ezzelino Casa di riposo S.Pio X°, Varazze - Casa di Ospitalità B.V. della Guardia) 

Dall’1 Agosto 2003 al 31 Gennaio 2006 Direttore sanitario IRCCS ”Fondazione Istituto 
Neurologico C.Mondino” di Pavia convenzionata con l’Università degli Studi di Pavia 

Dal 19 Marzo 2003 al 31 Luglio 2003 Direttore di struttura complessa Direzione medica del 
Presidio ospedaliero di Magenta e di Abbiategrasso dell’Azienda Ospedaliera di Legnano (MI) e 
dal 16 Gennaio 2003 al 18 Marzo 2003 Dirigente Medico U.O.Direzione Medica dell’Ospedale di 
Magenta. 

Dall’1Gennaio 1996 al 15 Gennaio 2003 Direttore sanitario dell’Azienda Ospedaliera Istituti 
Clinici di Perfezionamento–Milano-(AO Icp) convenzionata con l’Università degli Studi di Milano. 

Dall’1 Aprile 1994 al 31 Dicembre 1995 Dirigente medico presso la Direzione Sanitaria 
dell’Ospedale di Magenta – Ussl n. 35 di Magenta (MI). 

Dall’1 Ottobre 1992 al 31 Marzo 1994 Dirigente medico responsabile della Direzione Sanitaria 
dell’Ospedale di Giussano e Seregno – Ussl n. 62 di Meda (MI). 

Dall’1 Agosto 1990 all’1 Gennaio 1996 Consulente medico dell’Assessorato Sanità – Servizio 
Ospedali – Regione Lombardia, mediante comando per n. 8 ore/settimana. 

Dal 30 Ottobre 1989 al 31 Maggio 2001 Dirigente Sanitario (Medico incaricato – Coordinatore dei 
Servizi Sanitari) presso la Casa Circondariale di Busto Arsizio: Ministero di Grazia e Giustizia – 
Dipartimento Amministrazione Penitenziaria. 

Dal 13 Giugno 1988 al 30 Settembre 1992 Dirigente Medico (Ispettore Sanitario)  presso la 
Direzione Sanitaria dell’Ospedale di Tradate – Ussl n. 7 di Tradate (VA). 

Dal mese di Giugno 1987 al mese di Luglio 1991 Medico convenzionato per la Medicina 
generale Ussl n. 8 – sostituzioni. 

Dall’11 Marzo 1988 al 10 Giugno 1988 Medico presso il Centro di Medicina Legale – Inail Sede 
di Busto Arsizio. 

Servizio effettivo di Guardia Medica (Agosto 1987) – Ussl n°8-Busto Arsizio.. 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
• Date (da – a) 

• Nome e tipo di istituto di istruzione o 
formazione 

• Principali materie / abilità professionali 
oggetto dello studio 

• Qualifica conseguita 

• Livello nella classificazione nazionale 
pertinente 

Certificato di formazione manageriale  abilitante alle funzioni di Direttore Generale di Azienda 
sanitaria ai sensi del d.l. vo n. 229/99, organizzato dalla Scuola di Direzione in Sanità – I-Re.F., 
Regione Lombardia - 20 giugno 2001 -  N° registr. 0115 DG.  Certificazione di Rivalidazione  
29 Aprile 2011 -  N° registr.178 

Certificato di formazione manageriale abilitante alle funzioni di Direttore Sanitario di Azienda 
sanitaria ai sensi del d.l. vo n. 229/99, organizzato dalla Scuola di Direzione in Sanità – I-Re.F., 
Regione Lombardia - febbraio 2002 -  N° registr. 0323 DS. 

Diploma di specializzazione in Medicina Legale e delle Assicurazioni conseguito presso 
l’Università degli Studi di Pavia - Direttore Prof. A. Fornari (a. accad.1993-94).- 7 Marzo 1995. 

Diploma di specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva conseguito presso l’Università 
degli Studi di Pavia – Direttore Prof. C. Meloni – indirizzo di Igiene e Tecnica Ospedaliera (anno 
accademico 1988/89). – 20 Luglio 1990. 

Iscrizione all’Ordine dei Medici della Provincia di Varese  (N° 3931 dal 4/3/87)) 

Abilitazione all’esercizio della professione di medico-chirurgo conseguita presso l’Ateneo 
Pavese (novembre 1986 – II° sessione). 

Laurea in Medicina e Chirurgia conseguita presso l’Università degli Studi di Pavia (anno 
accademico 1985/86) – 5 Novembre 1986. 

Maturità scientifica conseguita presso il Liceo Scientifico “A. Tosi” di Busto Arsizio – Varese - 
(anno scolastico 1974/1975). 

Crediti formativi (ECM) anno 2013  = N.  17,25 

Crediti formativi (ECM) anno 2012  = N.  16,50 

Crediti formativi (ECM) anno 2011  = N.  17 

Crediti formativi (ECM) anno 2010  = N.  45 

Crediti formativi (ECM) anno 2006  = N.    4 

Crediti formativi (ECM) anno 2005  = N.  18 

Crediti formativi (ECM) anno 2004  = N.  23 

 

Convegno  REGIONE LOMBARDIA – EUPOLIS LOMBARDIA - SCUOLA di DIREZIONE  

“IL SISTEMA PRONTO SOCCORSO. NUOVO APPROCCIO AI CODICI MINORI TRA 
OSPEDALE E TERRITORIO -  Auditorium Testori Palazzo Lombardia -15 Ottobre 2013.  

Convegno  REGIONE LOMBARDIA – EUPOLIS LOMBARDIA - SCUOLA di DIREZIONE  

“APPLICAZIONE DELLA GENOMICA IN SANITA’ PUBBLICA: EVIDENZE E INDICAZIONI PER 
UN USO APPROPRIATO DEI TEST GENETICI NELLA PRATICA CLINICA” -  Auditorium 
Testori Palazzo Lombardia -30 Settembre 2013.  

Convegno  REGIONE LOMBARDIA – EUPOLIS LOMBARDIA - SCUOLA di DIREZIONE  

“WORLD SEPSIS DAY- STOP SEPSIS SAVE LIVES- Iniziative in Reg.Lombardia” -  Auditorium 
Testori Palazzo Lombardia -13 Settembre 2013.  

Convegno  REGIONE LOMBARDIA – EUPOLIS LOMBARDIA - SCUOLA di DIREZIONE  

“NUOVO MANUALE DELLA DOCUMENTAZIONE SANITARIA E SOCIO-SANITARIA DI 
Reg.Lombardia” -  Auditorium Testori Palazzo Lombardia -11 Marzo 2013.  

Master di management sanitario organizzato dalla Scuola superiore di Amministrazione 
pubblica e degli Enti locali con tesi su I costi standard come strumenti operativi dell’Azienda 
ospedaliera (anno accademico 1997/98). 

Corso di Formazione al CORSO “ROOT CAUSE ANALYSIS” presso Sede dell’Ordine dei 
Medici Chirurghi e degli Odontoiatri _Varese viale Milano 27 – 1 Dicembre 2011   

Corso di Formazione per Dirigenti e Preposti per la Sicurezza sul lavoro organizzato da Equipe 
srl-Roma a Milano (17 aprile 2009). 

Corso di Formazione Sistema di gestione ambientale organizzato da IMQ a Milano (7-8-9-10-
11 giugno 2002). 

Corso di Formazione Standards and performance improvement Italy promosso dalla Regione 
Lombardia e dalla Joint Commission International a Milano (3-4-5-6-7- settembre 2001). 

Corso di formazione per i responsabili della Assicurazione Qualità Aziendale delle strutture 
sanitarie. Applicazione del Sistema di gestione per la Qualità nelle strutture sanitarie lombarde, 
organizzato dalla regione Lombardia e dall’UNI a Milano (2-118-19 aprile e 7 maggio 2001). 

Corso residenziale per i componenti dei Comitati etici per le sperimentazioni cliniche dei 
medicinali promosso dal Ministero della salute a Roma (2° ciclo – maggio 2000). 
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Corso di Formazione –“Auditor interno” organizzato da IMQ – Milano 13-14 marzo 2000.  

Seminario per Esperti e Valutatori Qualità, organizzato dall’Istituto italiano marchio qualità a 
Milano (gennaio 2000). 

Seminario La direzione delle aziende sanitarie sulla frontiera del cambiamento  organizzato 
dall’Accademia nazionale di medicina a Milano (ottobre 1999). 

Corso di Formazione –“Conduzione Manageriale di Unità Operative” organizzato da SDA 
Bocconi a Seregno (10-17-24 Marzo 1994). 

Seminario dal titolo Per lo sviluppo dei trapianti in Italia organizzato dall’Istituto Superiore di 
Sanità a Roma (settembre 1994). 

Corso di Aggiornamento obbligatorio “Saper fare - Saper Dire: l’’importanza della 
comunicazione”  organizzato da Azienda USL 35 – Magenta  (3 dicembre 1994). 

Corso I.Re.F. – Regione Lombardia per l’aggiornamento obbligatorio dei dirigenti 
UU.SS.LL.LL. dal titolo Costruire gruppi ad alto livello di prestazioni (Milano 3-5-luglio 1991).    

 

Idoneità a Direttore Generale  delle Aziende Sanitarie della Lombardia 
Iscritto nell’ elenco degli idonei per la nomina a Direttori Generali delle 
Aziende Sanitarie della Regione Lombardia anni: 
1997/1999, 2000/2001, 2001 (cfr: DGR VII/6265 del 01/10/2001 pubblicata sul 
Bollettino Ufficiale della Regione Lombardia Serie I nserzioni e Concorsi n° 41 del 
10/10/2001), 2003 (cfr: DGR VII/14725 del 24/10/2003 pubblicata sul B ollettino 
Ufficiale della Regione Lombardia 1°supplemento str aordinario del 04/11/2003), 
2004,2005 (cfr: DGR VIIII/1065 del 16/11/2005 pubblicata sul Bollettino Ufficiale 
della Regione Lombardia  2° supplemento straordinar io del  24/11/2005), 2006 
(cfr: DGR VIII/3713 del 5/12/2006), 2007 (cfr: DGR VIII/5431 del 26/9/2007 posizione 
n°496 e VIII/5586), 2009(cfr: DGR VIII/9163 del 30/3/2009);  2010(cfr: DGR IX/57 del 
26/5/2010 e  DGR IX/819 del 24/11/2010) -    
 

Idoneità a Direttore Sanitario  delle Aziende Sanitarie, IRCCS e 
Strutture private accreditate della Lombardia  – Elenco idonei - DGR 
VIII/010460 del 9/XI/2009( All.5 : n° 198) Aggiorna mento DGR IX/1009 del 
15/XII/2010 ( All.6 : n° 247)- 
 
Idoneità a Direttore Generale  delle Aziende di Servizi alla persona 
(ASP) della Lombardia –  Iscritto nell’ Albo Regionale degli idonei – 
Sezione prima – posiz. 165  (DGR VIII/ 006161 del 12/12/2007) 
 
Iscrizione Elenco Nazionale dei Medici Competenti  (ex art. 38, 
comma 4, D.Lgs 9/4/2008 n. 81)- 11 Febbraio 2010 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

PERSONALI 
Acquisite nel corso della vita e della 

carriera ma non necessariamente 
riconosciute da certificati e diplomi 

ufficiali. 

Dall’anno accademico 2003/2004 al 2004/2005 Professore a contratto    presso l’Università 
degli Studi di Pavia – Dipartimento di Scienze Neurologiche (Scuola di Specializzazione in 
Neurologia, Scuola di Specializzazione in Neuropsichiatria Infantile, Scuola di Specializzazione 
in Neurofisiopatologia) 
Dall’anno accademico 1994/95 al 2002/2003 Professore a contratto   presso l’Università degli 
Studi di Milano – Istituto di Malattie Apparato respiratorio, poi Igiene e Medicina Preventiva 
Dal febbraio 2001, con riconferma per il triennio 2003-2005 e con decreto del 26 Aprile 2007 
nomina in qualità di Esperto del  Consiglio Superiore di Sanità  -  Decreto del Ministro della 
Salute. 

Dal 14 Ottobre 2005 Esperto del Comitato Tecnico-Scientifico Fondazione Presidio 
Ospedaliero San Pellegrino di Castiglione delle Stiviere  

 Dal mese di Luglio 2004 al Luglio 2006 Referee per Ecm  del Ministero della Salute. 

Dal 21 Novembre 2013  al 31 Luglio 2014  con deliberazione n°879 Componente del Comitato 
Etico Milano Area C – A.O. Ospedale Niguarda Ca’ Granda - Milano 
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PRIMA LINGUA ITALIANO  
 

 

ALTRE LINGUE 

INGLESE              FRANCESE 
• Capacità di lettura Buona.              Discreta. 

• Capacità di scrittura Buona.              Discreta. 

• Capacità di espressione orale Buona.              Discreta. 

 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 
Vivere e lavorare con altre persone, in 

ambiente multiculturale, occupando 
posti in cui la comunicazione è 

importante e in situazioni in cui è 
essenziale lavorare in Equipe. 

 1) Clinica  San Carlo - Casa di Cura Privata Polispecialistica  
Spa (accreditata SSN)  con sede in Paderno Dugnano . 

La Clinica San Carlo di Paderno Dugnano è accreditata con il Servizio 
Sanitario Nazionale; fondata nel 1963 dal Professor Emilio Bernardelli 
con l’intenzione di offrire ai cittadini della zona un'assistenza 
ospedaliera completa, efficiente e professionale, da allora la Clinica ha 
continuato a lavorare con questo spirito, adottando metodi e strumenti 
di qualità ed efficienza, con l'obiettivo di assistere la persona in ogni 
fase della vita: dal minimo bisogno sanitario (la comune visita 
specialistica oppure lo screening) alla fase dell'emergenza, dal ricovero 
programmato (ordinario o in Day Hospital e Day Surgery) alla fase 
riabilitativa. Inserita nel contesto assistenziale, adiacente la Clinica, 
opera dal 1996 la Residenza Sanitaria Assistenziale “Emilio 
Bernardelli”; nata per offrire al cittadino un servizio completo per la cura 
ed il soggiorno dell'anziano, la Residenza è stata pensata e realizzata 
secondo i più moderni parametri di comfort, sicurezza ed accoglienza.                                     

In Clinica San Carlo, per le degenze le discipline specialistiche 
accreditate sono: Medicina e Unità di cure per sub-acuti; Oncologia; 

Cardiologia (Elettrofisiologia e cardiostimolazione; emodinamica), UCC ; 

Chirurgia Generale e Oncologica, Chirurgia toracica, plastica, maxillo e 

odontoiatrica; Chirurgia vascolare; Ginecologia; Oculistica; Ortopedia e 

Traumatologia; Otorinolaringoiatria; Procreazione medicalmente assistita; 

Riabilitazione specialistica e Generale Geriatrica; Terapia intensiva e Urologia 

oltre al Laboratorio analisi, Radiologia (Tac e RM), Radiologia interventistica 

endovascolare. 

Oggi la Clinica San Carlo è organizzata in quattro Dipartimenti e  n° 48 

Ambulatori  in  n°5  Sedi Territoriali: 

Dipartimenti Clinica  San Carlo  
 

1. DIPARTIMENTO  EMERGENZA/URGENZA 

2. DIPARTIMENTO  CHIRURGICO 

3. DIPARTIMENTO DIAGNOSTICO-

TERAPEUTICO 

4. DIPARTIMENTO MEDICO-RIABILITATIVO 
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Nel tempo, in Clinica San Carlo l’impegno ha concretizzato il 
raggiungimento e mantenimento di alcuni importanti obiettivi: 

• Certificazione di Qualità secondo gli Standard UNI EN ISO 
9001:2008  
• Certificazione di Qualità d'eccellenza secondo il programma 
Regionale basato sugli Standard Joint Commission International  
• Accreditamento Servizio Sanitario Regionale (Servizio Sanitario 
Nazionale) 
• Formazione continua del personale sanitario e amministrativo 
• Realizzazione del "Nuovo Ospedale" 

La Nuova Struttura Ospedaliera, che raddoppierà quella attuale,è 
stata progettata allo scopo di fornire un miglior confort alberghiero e di 
rispondere alla necessità di spazi tecnici, come sale operatorie e 
laboratori, più ampi e più conformi alle esigenze attuali; sarà una 
Struttura dedicata agli acuti, con un'ampia “piastra” per l'emergenza e 
con l'obiettivo di rendere l'ambiente sempre più “umanizzato” e meno 
“sanitarizzato”.  L'area restante verrà dedicata principalmente ai post 
acuti ed alla riabilitazione.       

Sedi Territoriali Ambulatoriali  
 

1. Istituto Europeo “Mario Tiengo”- Poliambulatori medico-chirurgici, 
riabilitativi e odontoiatrici - Milano  

2. Poliambulatorio di Calderara (Paderno Dugnano-MI) 
3. Poliambulatorio e Centro Prelievi  di Senago (MI) 
4. Poliambulatorio e Centro Prelievi  di Novate Milanese (MI) 
5. Centro Prelievi Palazzolo (frazione di  Paderno Dugnano) 

 

AMBULATORI  
 

1. Allergologia  
2. Anatomia Patologica  
3. Anestesia e Rianimazione  
4. Assistenza Domiciliare 

Integrata (A.D.I.)  
5. Biochimica clinica e 

Tossicologia  
6. Cardiologia  
7. Centro di Procreazione 

Medicalmente Assistita  
8. Centro per la diagnosi e cura 

delle cefalee e malattie 
cerebrovascolari  

9. Centro Terapia del Dolore  
10. Chirurgia Generale e 

Oncologica  
11. Chirurgia Plastica Ricostruttiva 

ed Estetica  
12. Chirurgia Toracica  
13. Chirurgia Vascolare  
14. Dermatologia  
15. Diabetologia  
16. Dietologia e Nutrizione Clinica  
17. Elettrofisiologia cardiaca  
18. Ematologia  
19. Emodinamica  
20. Endocrinologia  
21. Epatologia  
22. Fisiatria-Fisioterapia-

Riabilitazione  
23. Gastroenterologia ed 

Endoscopia digestiva   
24. Geriatria 

  

 
25. Ginecologia e Ostetricia  
26. Incontinenza  
27. Ipertensione  
28. Medicina Complementare  
29. Medicina Interna  
30. Menopausa  
31. Microbiologia e virologia  
32. Nefrologia e dialisi  
33. Neurologia  
34. Oculistica  
35. Odontostomatologia  
36. Oncologia  
37. Ortopedia e Traumatologia  
38. Otorinolaringoiatria  
39. Pneumologia  
40. Proctologia  
41. Psichiatria 
42. Psicologia Clinica  
43. Radiologia e Diagnostica per 

Immagini  
44. Radiologia Interventistica  
45. Reumatologia  
46. Scompenso cardiaco  
47. Terapia Anticoagulante Orale 

(TAO)  
48. Urologia 
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PROGETTI A CARATTERE GESTIONALE 

L’attività innovativa è stata condotta in funzione dell’erigendo Nuovo 
Corpo di fabbrica aggregato all’esistente che ha comportato il 
completo riassetto logistico-organizzativo e funzionale di tutte le 
UU.OO e Servizi ospedalieri in essere con ripetuti trasferimenti onde 
evitare interruzioni d’attività. In particolare il Nuovo complesso è di 
mc. 12.220 circa composto da quattro piani oltre ai vani tecnici pari a 
mq. 3.200; in particolare nell’edificio nuovo saranno allocati: 

Gli interventi innovativi ritenuti strategici per il miglioramento 
qualificato e specialistico dell’attività assistenziale della Clinica 
San Carlo di Paderno Dugnano, negli anni 2012/2014 
riguardano (in sintesi) : 

1) nuovo accreditamento SSN per N° tre Unità Operative di degenza 

(Ginecologia ed Ostetricia, Urologia, Otorinolaringoiatria e 

patologia cervico-facciale) ; 

2) nuovo accreditamento SSN per il Centro di Procreazione 

Medicalmente Assistita (PMA); 

3) nuovo accreditamento SSN ed apertura del Nuovo Istituto Europeo 

“Mario Tiengo” per la Terapia del dolore (via Benadir - MILANO). 

 

Negli anni 2012/2014 gli aspetti innovativi organizzativo-
funzionali adottati risultano essere: 

a) nuova organizzazione Guardie interdivisionali per il D.E.A. e 

revisione/integrazione dell’Emergenza/Urgenza intraospedaliera e 

territoriale; 

b) predisposizione di tutte le procedura per l’istanza della Nuova 

Clinica San Carlo (Nuova Sede) con aggiornamento dei processi 

clinico-organizzativi e dei percorsi diagnostico-terapeutici 

assistenziali di ciascuna Unità Operativa di degenza e Servizio 

Ospedaliero; 

c) riorganizzazione logistica degli ambulatori neurologici, 

pneumologici e dietologici; 

d) riorganizzazione operativo-funzionale delle attività di sala 

operatoria; 

e) predisposizione ed organizzazione delle prestazione di degenza ed 

ambulatoriali in regime di Convenzioni e Solvenza; 

f) revisione completa della modulistica e riesame della Direzione con 

adeguato Piano di miglioramento della Qualità con due verifiche 

periodiche di mantenimento quali requisiti della Norma ISO 

9001:2008; 

g) percorso formativo ed applicativo delle tecniche di misurazione del 

dolore (per Medici ed Infermieri). 

 

 
 
2) Azienda Ospedaliera di Legnano - Ospedale di Cug giono 
 
Capacità e competenze relazionali ed operativo-manageriali ad elevata           
qualificazione sono state ben evidenziate nel periodo 2011-2012 presso 
l’Ospedale di Cuggiono , parte dell’Azienda Ospedaliera di Legnano  
costituita appunto anche dai Presidi di Magenta ed Abbiategrasso. Le 
UU.OO. presenti sono: Medicina Generale, Chirurgia Generale, Ortopedia e 
Traumatologia, Otorinolaringoiatria, Ginecologia, Cure Palliative (Hospice), 
Recupero e riabilitazione cardiorespiratoria, Pronto Soccorso oltre al 
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Laboratorio analisi chimico-cliniche, Trasfusionale, Radiologia e 
Poliambulatori (tutte le Specialità mediche e chirurgiche) per un totale di 
226 posti letto accreditati (di cui 33 day hospital/surgery/macro e bic) quasi 
tutti attivi e funzionanti con un totale di n° 4.331  ricoveri anno (2011), 
27.033 giornate di degenza (di cui n° 2.899 dh/ds con otre 5.800 accessi); le 
visite ambulatoriali sono mediamente n° 27.000/anno, mentre quelle di PS 
sono di poco sotto i 20.000/anno; il n° di prestazioni del Laboratorio analisi 
sono circa 400.000/anno e n° 46.000 circa in Radiodiagnostica (di cui 5.000 
Tac/anno circa). Il valorizzato complessivo 2011 per l’attività svolta è di 
poco superiore a € 20 milioni (di cui € 5.3 ml per prestazioni ambulatoriale 
oltre a € 1.5 ml per Laboratorio e € 1 per Radiologia) 

 
L’attività innovativa è stata condotta in funzione dell’erigendo Nuovo Corpo 
di fabbrica aggregato all’esistente che ha comportato il completo riassetto 
logistico-organizzativo e funzionale di tutte le UU.OO e Servizi ospedalieri in 
essere con ripetuti trasferimenti onde evitare interruzioni d’attività. In 
particolare il Nuovo complesso è di mc. 12.220 circa composto da quattro 
piani oltre ai vani tecnici pari a mq. 3.200; in particolare nell’edificio nuovo 
saranno allocati: Centrali tecnologiche e di Sterilizzazione, al piano terra 
Servizio di Radiodiagnostica e al secondo piano Nuovo Blocco operatorio 
con tre Sale.   
Oltre a ciò la progettualità ha previsto anche la ristrutturazione di due piani 
di un Padiglione esistente pari a mq. 1.640 con previsione d’alloccamento 
del Servizio di Endoscopia, Day surgery e Poliambulatori. 
L’importo complessivo dell’intervento è oltre € 10 milioni con durata dei 
lavori di circa 24 mesi. 

 
 Ancora: capacità e competenze relazionali ed operativo-manageriali ad          

elevata qualificazione sono state anche ben evidenziate nel periodo 2008-
2010 presso l’Istituto Clinico Città Studi già Clinica Santa Ri ta di Milano  
(nota per episodi balzati alle cronache nazionali); lo scrivente prestò la 
propria  opera a seguito dei fatti e per la riapertura della Struttura.  

 
L'Istituto Clinico Città Studi è una Struttura privata (S.p.a. in Zona 
semicentrale di Milano) ad indirizzo polispecialistico prevalentemente 
chirurgico che opera sia in regime di accreditamento con il Servizio 
Sanitario Nazionale che privatistico con Unità Operative/Servizi di diagnosi 
e cura per ricovero (ordinario e day-hospital) o attività ambulatoriale; 
l’Istituto dispone di Equipe Mediche fisse per le Specialità accreditate con 
presenza di Medici specialisti 24 ore su 24 per fronteggiare ogni 
emergenza. La Struttura è dotata di moderne sale operatorie (n° 8) e di 
apparecchiature d'avanguardia, che permettono interventi di alta 
complessità e di chirurgia mini-invasiva; dispone inoltre di un Dipartimento 
di Emergenza e Accettazione (DEA) con struttura complessa in grado di 
affrontare urgenze mediche e chirurgiche (conta oltre 30.000 pazienti l'anno 
con una media di 90 persone al giorno); fa parte della rete regionale 
dell'Emergenza/Urgenza ed è collegato alla centrale del 118. Il DEA si 
completa con Terapia Intensiva, Unità Coronarica, Servizio di Emodinamica, 
Cardiologia interventistica e Stroke Unit.  
 
Le discipline specialistiche accreditate sono: Cardiologia (Elettrofisiologia 
e cardiostimolazione; emodinamica), UCC ; Chirurgia Generale e 
d'Urgenza; Centro Interdipartimentale per la Cura del Piede 
Diabetico; Chirurgia vascolare; Chirurgia plastica; Ginecologia; 
Medicina; Neurochirurgia; Stroke unit; Oculistica; Ortopedia e 
Traumatologia; Otorinolaringoiatria; Procreazione assistita; 
Riabilitazione specialistica;Terapia intensiva e Urologia oltre al 
Laboratorio analisi. 
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Il Servizio di Diagnostica per Immagini fornisce prestazioni di radiologia 
convenzionale, Tomografia Computerizzata (TC), Risonanza Magnetica 
(RM), mammografia ed ecografia. La sezione di Risonanza Magnetica e 
Neuroradiologia è estesa a tutti i distretti Neurologici (NeuroRM), Angiologici 
(AngioRM), osteoarticolari e "body". 
 
I reparti di degenza dispongono di camere da uno a tre letti, tutte con servizi 
igienici indipendenti e televisore per un totale di 297 p.l.accreditati di cui 274 
a contratto ASL, con n° 16 p.l. day hospital/surgery e n° 41 di riabilitazione 
(Specialistica, generale e di mantenimento); sono tutte climatizzate e dotate 
di moderna impiantistica medicale. L'intero Istituto Clinico è cablato in fibra 
ottica e la rete informatica, con accessi attraverso personal computer da 
ogni postazione di lavoro, permette la condivisione in rete di tutte le risorse 
di informazione, elaborazione ed archiviazione per una gestione rapida ed 
efficiente di tutte le attività. 
 
Capacità e competenze relazionali ad elevata qualificazione sono state pure 
perfezionate durante tutti i passaggi di carriera ed in particolare nel periodo 
dal 2003, quando lo scrivente ha ricoperto il ruolo di Direttore Generale del 
Fatebenefratelli e,prima, quale Direttore  sanitario dell’Irccs Fondazione 
“Istituto Neurologico C. Mondino” di Pavia, nonchè nel periodo  1996-2002, 
quando lo scrivente ha ricoperto il ruolo di Direttore sanitario dell’Azienda 
Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano (AO Icp). 
 
L’Irccs Mondino conta su n. 141 posti letto di cui n. 131 ordinari e n. 10 di 
day hospital. Come Istituto di Ricovero e Cura a Carattere Scientifico ad 
indirizzo monospecialistico in ambito neurologico, oltre all’attività 
assistenziale a favore del Servizio Sanitario Nazionale, eroga attività di 
ricerca corrente e finalizzata nel campo delle malattie del sistema nervoso.  
 
L’AO Icp è (all’epoca) costituita da 4 Presidi di cui 3 ospedalieri ed 1 
poliambulatoriale per un totale di posti letto accreditati per ricoveri in regime 
ordinario pari a n. 930 e per ricoveri in regime di DH/DS pari a n. 149. I posti 
letto insistevano, nel periodo 1996-2002, su 12 dipartimenti gestionali inter-
Presidio con un bilancio aziendale 2001 pari a circa 170 milioni di euro. Il 
numero dei dipendenti al 31 dicembre risultava pari a 3.050 di cui 580 
dirigenti medici (40 universitari). 
 
L’AO Icp è a prevalente ed eccellente indirizzo: 
� materno-infantile (Clinica Mangiagalli, Clinica De Marchi, Ospedale 

Regina  Elena, Ospedale Vittore Buzzi); 
� medicina del lavoro (Clinica del lavoro Devoto); 
� ortopedico-traumatologico ed odontoiatrico (Centro 

Traumatologico Ospedaliero e Clinica Odontostomatologica); 
� medicina del territorio (n.5 Poliambulatori distribuiti su tutta l’area 

metropolitana milanese).  
 
L’attività dello scrivente si è quindi caratterizzata ed articolata per: 

-    progetti a carattere gestionale; 
-    progetti di miglioramento 
-    progetti ad alto contenuto innovativo 
 

                                           CAPACITA’ E  
           COMPETENZE ORGANIZZATIVE   
                                          Coordinamento e 

         amministrazione di persone, progetti,  

bilanci; sul posto di lavoro, in attività varie, 

                           iniziatrive significative, ecc. 
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Progetti a carattere gestionale 

 
3) AO Icp di Milano 
I seguenti progetti sono stati pensati, elaborati, presentati e realizzati a cura 
della Direzione sanitaria aziendale d’intesa con lo staff dirigenziale 
(Direttore generale ed amministrativo). 
Piano strategico triennale.  
Identificazione, delimitazione e ridefinizione della mission e vision aziendale 
con peculiare riferimento all’ambito riabilitativo dell’area metropolitana. 
Piano di organizzazione aziendale.  
Avvio del sistema di budget articolato nei diversi centri di responsabilità, 
comprese le strutture semplici, con reale valorizzazione economica delle 
attività dei singoli professionisti; istituzione dei centri di costo e di attività per 
oltre 150 miliardi di lire. 
Regolamentazione, avvio ed implementazione dell’attività 
libero-professione intramoenia.  
Il numero dei medici che hanno optato per l’intramoenia al 31 dicembre 
2002 è stato pari a 495 con un fatturato annuo in regime ambulatoriale 2002 
in crescita del 25% rispetto all’anno precedente ed un fatturato annuo in 
regime di ricovero 2002 in crescita del 22% sempre rispetto all’anno 
precedente; attività pari al 10% dell’intero fatturato aziendale. 
Organizzazione ospedaliera di tipo dipartimentale.  
Stesura ed approvazione del regolamento ospedaliero-universitario dei 
dipartimenti gestionali. Istituzione di n. 12 dipartimenti gestionali aziendali. 
Riorganizzazione delle attività su base dipartimentale con trasferimento di 
diverse unità operative tra i vari Presidi nella logica delle aree omogenee di 
riferimento: 

� anno 1998 trasferimento dell’UO Ostetricia e ginecologia del Regina Elena   
al PO Buzzi; 

� anno 1999 istituzione del Centro per la procreazione medico-assistita al 
Regina Elena con volume di attività secondo solo alla realtà pubblica di 
Bologna;  

� anno 1998 trasferimento della UO Chirurgia generale del PO Buzzi al 
Regina Elena; 

� anno 1998 trasferimento della UO Cardiologia del PO Commenda al PO Cto; 
� anno 1998 trasferimento della UO Medicina interna del PO Buzzi al PO Cto. 
 
 Ridefinizione del profilo dei singoli Presidi aziendali.  
 
 Al termine dei trasferimenti interni all’Azienda Ospedaliera e della 
 riorganizzazione clinico-assistenziale ed organizzativo-funzionale i Presidi 
 ospedalieri sono stati ripresentati con un profilo significativamente innovativo 
 e precisamente: 
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. � il Presidio Ospedaliero Commenda-Regina Elena (Clinica 
Ostetrico-ginecologica Mangiagalli; Clinica Pediatrica De Marchi; Clinica 
del Lavoro Devoto; Clinica Odontostomatologica; Clinica Chirurgica Alfieri) 
ha ben evidenziato la prevalente vocazione nell’area materno-infantile con  
un ruolo di Ospedale di attività ad elevata complessità (terzo livello 
assistenziale); 

� il Presidio Ospedaliero V. Buzzi da una connotazione di “Ospedale 
di zona” a sfumata valenza  materno-infantile, è stato privilegiato e favorito 
un ruolo di Policlinico ad esclusivo indirizzo neonatologico e  pediatrico; 

� il Presidio Ospedaliero Cto da esclusiva vocazione ortopedico-
traumatologica è stato ripresentato e riconsiderato a valenza riabilitativa 
con una nuova aggregazione di n. 3 Unità Operative (neuro-cardio-
pneumoriabilitazione per una quota pari a 2/3 di attività consolidata 
storicamente). 

Balanced scorecard aziendale.  
Intesa quale strumento innovativo per la programmazione ed il controllo 
aziendale. Sono state previste linee guida aziendali e driver specifici 
dipartimentali per la definizione di una nuova traiettoria strategica aziendale 
quale reale cruscotto direzionale.  
Accordi di programma e di attività con l’ASL di Milano.  
Nel campo della prevenzione oncologica (mammella, retto, apparato genitale 
femminile) per un impegno di oltre 5 miliardi di lire/anno. 
Avvio del Cup cittadino. Afferenza di n. 8 aziende ospedaliere della Città 
di Milano per prenotazioni nei Poliambulatori di tutta la Metropoli da qualsiasi 
postazione sanitaria; impegno economico superiore ai 3 miliardi di lire in due 
anni d’investimento. 
 
4) Irccs Mondino di Pavia  
I seguenti progetti sono stati pensati, elaborati, presentati e realizzati a cura 
della Direzione Sanitaria Aziendale d’intesa con lo staff dirigenziale (Direttore  
amministrativo e scientifico, Presidente e Consiglio di Amministrazione). 
Bilancio previsionale 2004 e 2005. 
Identificazione, delimitazione e ridefinizione della mission e vision aziendale 
con peculiare riferimento all’ambito neurologico dell’area pavese. 
Bilancio consuntivo 2004. 
La gestione relativa all’esercizio 2004 si è aperta con una previsione di perdita 
pari ad €   - 65.511,00  (Delibera nr. 11 del 22/12/2003) e si è chiusa con un 
utile di €  + 4.322,00   (Delibera nr.1 del 24/06/2005). 
Bilancio consuntivo 2005. 
La gestione relativa all’esercizio 2005 denunciava in sede revisionale una  
perdita pari ad €  - 430.736,00   (Delibera nr. 9 del 23/12/2004) e si è chiusa 
con un utile di €  + 221.089,00   (Delibera nr. 3 del 5/06/2006). 
Sistema di budget.  
Avvio del sistema di budget articolato nei diversi centri di responsabilità, 
comprese le strutture semplici. Ridefinizione dei centri di costo e di attività. 
 

Organizzazione ospedaliera di tipo dipartimentale.  
Stesura ed approvazione del regolamento dei dipartimenti gestionali. 
Istituzione di n. 3 dipartimenti gestionali aziendali. 
  
Balanced scorecard aziendale.  
Intesa quale strumento innovativo per la programmazione ed il controllo 
aziendale. Sono state previste linee guida aziendali e driver specifici 
dipartimentali per la definizione di una nuova traiettoria strategica aziendale 
quale reale cruscotto direzionale peculiari della monospecialità.  
 

Accordi di programma e di attività con l’Asl di Pavia.  
Nel campo della cura delle cefalee, stroke, Parkinson, Sclerosi e delle 
patologie di tipo neuropsichiatrico infantile e neuroriabilitative. 
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5) Ordine Ospedaliero S.Giovanni di Dio- Fatebenefratelli  
Provincia    Lombardo Veneta  
Predisposizione delle “Linee guida per l’avvio del 1° Piano 
Strategico2006”   Approvato dal Consiglio Provinciale dell’Ordine 
il 21 febbraio 2006. 
Predisposizione del Piano Strategico 2006-2008”  
Approvato dalla  Conferenza  Provinciale dell’Ordine il 27 marzo 2006 
 

6) Istituto Clinico Città Studi di Milano 
 
Riaccreditamento della Struttura con cambio di denominazione sociale, 
ampliamento delle Unità Operative (Ch.plastica e Solventi), riclassificazione 
ed accreditamento della chirurgia a bassa complessità, riorganizzazione degli 
assetti accreditati per Aree/Dipartimenti, autorizzazione all’esercizio e 
accreditamento nuova U.O Poliambulatorio (oltre ad attività di ecografia e 
punto prelievi), istituzione dell’attività di Osservazione Breve in Pronto 
Soccorso, definizione secondo competenza del piano strategico e di 
riorganizzazione 2009. 
Accreditamento nuove sale di emodinamica (terza sala con angiografo e 
stereotax-Laboratorio di Diagnostica e Terapia Cardiovascolare) e nuova TAC 
AS 
Rivalidazione di Linee guida, Protocolli e procedure di Qualità. 
 

 
Progetti di miglioramento della qualità 

 

a) AO Icp di Milano  
Certificazione secondo la norma della serie Iso 9002:1994. 
Lo scrivente è stato nominato con delibera ad hoc quale Responsabile Qualità 
Aziendale. Nel biennio 1999-2000 sono state certificate secondo la norma Iso 
9002:1994 numerose strutture organizzative aziendali (pari ad 1/3) per un 
totale di 1.030 persone coinvolte. 
Certificazione secondo la nuova norma della serie Iso 
9001:2000. 
Nel biennio 2001-2002 è stato implementato il sistema di gestione per la 
qualità con la nuova norma Iso 9001:2000. Il nuovo esteso dominio di 
certificazione ha innalzato a circa 2000 (oltre i 2/3 del totale dei dipendenti) il 
numero di operatori coinvolti nel processo di certificazione. Al termine 
dell’ultima fase di certificazione l’AO Icp di Milano è divenuta il più grande 
Sistema di gestione per la qualità in ambito sanitario certificato in Italia. 
Accreditamento secondo gli standard di Joint Commission 
International. 
La Regione Lombardia ha promosso l’accreditamento all’eccellenza in una 
sperimentazione su dieci strutture sanitarie di riferimento regionale pubbliche 
e private nel corso dell’anno 2001. Dati i precedenti risultati eccellenti (Iso), il 
progetto dal titolo “Sviluppo di un sistema per l’accreditamento all’eccellenza 
nelle strutture sanitarie della Regione Lombardia” è stato proposto 
evidentemente all’AO Icp e puntualmente portato a termine − nel mese di 
dicembre 2002 − con sole altre cinque strutture sanitarie di Milano. Dal 2001 
lo scrivente è stato nominato Responsabile del progetto di accreditamento 
all’eccellenza; quindi nel biennio 2001-2002 il Presidio ospedaliero 
Commenda-Regine Elena (556 posti letto ordinari e 85 a ciclo diurno) è stato 
accreditato all’eccellenza secondo gli standard americani proposti da Joint 
Commission International. 
 

b) Irccs Mondino di Pavia  
Certificazione secondo la norma della serie  Iso 9001:2000. 
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Lo scrivente ha promosso nel corso del 2004 l’avvio del progetto aziendale 
per la certificazione secondo le vision 2000. 
 

Progetti ad alto contenuto innovativo 
 

Scuola di formazione manageriale per dirigenti di struttura complessa 
organizzata dalla Regione Lombardia . 
A partire dall’anno 2000 a tutto il 2004 lo scrivente è stato Coordinatore 
Scientifico dei Corsi di Formazione Manageriale organizzati per conto della 
Regione Lombardia in collaborazione con l’I.Re.F e la Società di Consulenza 
direzionale Galgano di Milano. Nell’anno 2000/2001 i corsi hanno riguardato le 
Città di Milano, Varese e Desenzano sul Garda. Nell’anno 2001/2002 le città 
di Milano, Treviglio, Mantova e Sondrio. Nell’anno 2002/2003 le città di Milano, 
Desenzano sul Garda e Sondrio. Nell’anno 2003/2004, la Città di Desenzano 
sul Garda.  
Scuola di formazione manageriale per dirigenti di struttura complessa 
organizzata dalla Regione Liguria . 
A partire dall’anno 2002 lo scrivente è Coordinatore Scientifico degli analoghi 
Corsi organizzati per conto della Regione Liguria in collaborazione con la 
Società di Consulenza direzionale Galgano & Associati di Milano. 
Scuola di formazione manageriale per dirigenti di struttura complessa 
organizzata dalla Regione Sicilia . 
A partire dall’anno accademico 2001/2002 lo scrivente è docente e relatore 
per le tesi finali. 
Scuola di formazione manageriale per neolaureati organizzata dal Fondo 
Sociale Europeo d’intesa con il Politecnico di Milano. 
A partire dall’anno accademico 2000/2001 a tutto il 2004 lo scrivente è stato 
Docente e Relatore per le tesi finali. 
 

c) AO Icp di Milano  
Pronto soccorso odontoiatrico. 
Lo scrivente ha progettato, elaborato ed attivato l’unica guardia attiva h 24 
della Città di Milano con positivo riscontro economico da parte della Regione 
Lombardia. 
 
Servizio di Soccorso e violenza sessuale. 
Attivazione dell’unico servizio in Italia h 24 per l’accoglienza della donna e del 
bambino maltrattati e/o abusati con riconoscimento economico da parte della 
Regione Lombardia. 
Riconversione della cardiologia acuti in cardioriabilitazione. 
Trasferimento della UO Cardiologia acuti e sua riconversione in riabilitazione. 
Riconversione della medicina interna acuti in medicina riabilitativa. 
Trasferimento della UO Medicina interna acuti e sua riconversione in 
riabilitazione. 
Attivazione di nuovi posti letto in ambito neuromotorio. 
Ampliamento dell’attività di riabilitazione nell’area metropolitana milanese con 
attivazione e utilizzazione della piscina all’interno dell’ospedale per 
idroterapia. 
Fondazione del Comitato etico di eccellente contributo rappresentativo per il 
dibattito sulle problematiche della precipua attività ospedaliera.  
Presenza delle massime responsabilità dell’Arcivescovado, Tribunale, 
minoranze etniche, Associazioni culturali, giornali e reti televisive nazionali, 
Imprenditori e banchieri di livello nazionale, Rettorati e Presidi universitari. 
Introduzione ed istituzione della nuova cartella clinica unificata aziendale.  
Ridefinizione dei contenuti della cartella clinica e delle modalità di 
compilazione e rilascio anche alla luce degli standard americani di Joint 
Commission International. 
 
Volume di attività dell’AO Icp di Milano.  
Area ostetrica: si è passati dai 6.254 parti dell’anno 1996 ai 9.098 parti 
dell’anno 2002 con un incremento pari 45,5%. 
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Area riabilitativa: nel periodo 1998-2001 sono stati trasformati n. 110 posti 
letto da acuti a riabilitazione per una valorizzazione dei ricoveri nel corso del 
2002 pari a euro 9.508.885. 
Area solvenza: nell’anno 2002 è stata effettuata un’attività ambulatoriale per 
un valorizzato pari a € 5.821.683 ed un’attività di ricovero per un valorizzato 
pari a € 3.838.839. Complessivamente l’AO Icp di Milano nel corso del 2002 
ha incassato dall’attività libero-professionale € 9.660.522. 
Sono solo questi alcuni dati esemplificativi ed emblematici che sintetizzano la 
avvenuta ottimizzazione delle risorse con una chiara e puntuale definizione 
degli obiettivi prefissati dall’Alta Direzione e con il reale coinvolgimento degli 
Operatori ad isorisorse. 
 

d) Irccs Mondino di Pavia  
Servizio di Ippoterapia. 
Attivazione dell’unico servizio nella Città di Pavia per l’attività di ippoterapia a 
favore di minori in cura presso l’UO di Neuropsichiatria dell’infanzia e 
dell’adolescenza in collaborazione con la CRI. 
Servizio di Idroterapia. 
Attivazione dell’unico servizio nella città di Pavia per l’attività di idroterapia a 
favore di minori in cura presso l’UO di Neuropsichiatria dell’infanzia e 
dell’adolescenza. 
Volume di attività delI’Irccs Mondino di Pavia.  
• Ricoveri ordinari: 3398 anno 2000, 4043 anno 2001, 3899 anno 2002. 
• Accessi day hospital: 1398 anno 2000, 2190 anno 2001, 2724 anno 2002. 
• Prestazioni ambulatoriali esterne: 160271 anno 2000, 167573 anno 2001, 

170120 anno 2002. 
CAPACITÀ E COMPETENZE TECNICHE 
Computer, attrezz. specifiche,macchinari,  

Buone capacità nell’utilizzo dei programmi del pacchetto Office Xp., Pc,ecc. 

Color Image Scanner. 

 

CAPACITÀ E COMPETENZE ARTISTICHE     
Musica, scrittura, disegno, ecc. 

Ha conseguito una buona capacità nel campo musicale, conseguendo il diploma di formazione 
intermedia di pianoforte presso il Conservatorio di Musica G. Verdi di Milano. 

 

ALTRE CAPACITÀ E COMPETENZE 

Competenze non precedentemente 
indicate. 

Dal 1985 Giornalista Pubblicista iscritto all’Ordine Professionale della Regione Lombardia – 
Milano. 

Corso di Aggiornamento professionale “IL VIDEOGIORNALISMO: METODI, TECNICHE, 
REGOLE”-Ist.Cinematografico M.Antonioni - Busto A., 13 Giugno 2012. 

 

PATENTE  Patente di guida categoria B  

 
 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI � Benemerenza Civica della Prefettura di Varese per il Terremoto dell’Irpinia del 1980;  

� Attestato di Benemerenza per l’assistenza alle vittime della guerra in Kosovo del 2001. 

 
 
Autorizzo l’Ente al trattamento dei dati personali, ai sensi del D.Lgs. n. 196/2003.  L’Ente si impegna a non 
fornire questi dati a terzi per fini commerciali. 
 
 

Data,    1  Agosto    2014.                              FIRMA         Eugenio  Vignati    

                                                                        

Allegati (disponibili se richiesti) 

ATTIVITA' SCIENTIFICA: PUBBLICAZIONE DI TESTI  (AUTORE) 
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   1   
 

"Balanced scorecard in Sanità" 
Ed. Franco Angeli - Milano 
Ottobre 2002 1ª edizione – aprile 2004 2ª edizione 
Prefazione del Presidente della Commissione Sanità Sen. Antonio Tomassini 

   2 "Tecniche di management sanitario" 
Ed. Franco Angeli - Milano 
Novembre 2002 1ª edizione – gennaio 2004 2ª edizione 
Prefazione del Ministro della Salute Prof. Girolamo Sirchia 

   3 "Organizzazione per processi in sanità" 
Ed. Franco Angeli - Milano 
Marzo 2003  
Prefazione del Presidente della Galgano & Associati Ing. Alberto Galgano  

   4 "Project management in sanità" 
Ed. Franco Angeli - Milano 
Novembre 2003  
Prefazione del Ministro della Salute Prof. Girolamo Sirchia 
 

ATTIVITA' SCIENTIFICA: PUBBLICAZIONI 
 

• “Balanced scorecard fa management” 
        Il Sole 24 Ore Sanità – aprile-maggio 2005 
• “Mondino, dirigenti in project” 
       Il Sole 24 Ore Sanità – Giugno 2004 
• “L’Irccs Mondino riparte dalla Balanced scorecard” 
       Poster al Forum della Pubblica Amministrazione – Maggio 2004 
• “Irccs alla Balanced scorecard”  
       Il Sole 24 Ore Sanità Management – Maggio 2004 
• “La performance sotto esame”  
       Il Sole 24 ore sanità – Marzo 2004 
• "L’offerta delle Strutture – Il progetto Icp” 
       Atti del Convegno Abio (Associazione per il bambino in ospedale) “Culture e religioni   
       diverse”, 18 Milano - Novembre 2002 
• “Etica,medicina e società” – Atti convegno I.C.P. – anno 2002 
• "La nuova alleanza: ospedale - assicuratore" 
        Atti del 9° Convegno R.I.B. S.p.a. (Reinsurrance International Brokers S.p.a.) “L’industria     
        delle Assicurazioni ed il mondo della Sanità che cambia / The insurranceindustry and the     
        changing health care system” Saint – Jean – Cap – Ferrat – France. – 8-9-10 Novembre 2002  
• "Indagine epidemiologica sul contenuto di xenobiotici nel latte materno" 
        collaborazione alla stesura del testo con la Prof.ssa Carla Roggi – Università degli Studi di     
       Pavia ed il Prof. Gianfranco Piva - Università Cattolica Sacro Cuore di Piacenza 
       con il patrocinio del Ministero della Salute 
      Quaderno di Epidemiologia n. 28, pubbl. nell’anno 2002, Ed. La Goliardica Pavese – Pavia. 
• "La Balanced scorecard dà la linea al manager”  
       Il Sole 24 ore Sanità - Gennaio 2002. 
� "Il ruolo dei professionisti sanitari nel dipartimento gestionale” 
       Mondo Sanitario n. 9, Ottobre 2001 - pp. 18-23.  
• "La dimissione precoce/protetta della puerpera e del neonato fisiologico" 
       Poster presentato nella Sessione libera della 4^ Conferenza Nazionale degli Ospedali per la 
       Promozione della Salute: Interculturalità, Comunicazione per la salute, Sicurezza: nuove 
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       frontiere per l’Ospedale che promuove la salute, 16/17 Novembre 2000 – Reggio Emilia 

• “Concentrazione di radon in locali seminterrati di un’Azienda Ospedaliera di 
Milano”  -  Riv. Giornale degli Igienisti Industriali vol. 25 - n.4, Ottobre 2000 – pp. 211- 216,   
Ipsoa Editore – Milano 

• Pulizia e sanificazione – Igiene delle comunità” – Igiene come progetto 
        pagg.19-20 – anno 1998 – Editore MO.ED.CO. 
• "Registro Lombardo Dialisi e Trapianto” –  
     Aggiornamento al 31 Dicembre 1993"Regione Lombardia – Dicembre 1994 
• "La valutazione dei dati e degli indicatori di attività dei Presidi Ospedalieri della 

Regione Lombardia Anno 1993" 

• "Piano di attivazione del Centro clinico della Casa di Reclusione di Milano Opera"   
Regione Lombardia – Settore Sanità ed Igiene – Dicembre 1993 

• "A proposito di “ADVANCE DIRETTIVES” e “LIVING WILL”   
       Bollettino Ospedale di Varese; Volume XXII, n.ro5/1993, pagg.816-820 

• "Smaltimento dei  rifiuti "  -  Testo per corso O.T.A. – Ussl n. 62  -  Aprile 1993 

• "Disinfezione, disinfestazione, sterilizzazione"   -  
      Testo per corso O.T.A. – Ussl n. 62  -  Aprile 1993 

• "La Salute nei suoi vari aspetti sociali" -   
      Testo per corso O.T.A. – Ussl n. 62  -  Marzo 1993 
• "Infezioni"  -   Testo per corso O.T.A. – Ussl n. 62  -    Marzo 1993 
• "Piano Sanitario Penitenziario 1991 –1993 per il Ministero di Grazia e Giustizia"      

-    Gennaio 1992 
• "La valutazione dei dati e degli indicatori di attività dei Presidi Ospedalieri della 

Regione Lombardia Anno 1992" 

• "L’Ospedale automatizzato"  -   Prospettive sociale e sanitarie  –  
      Ottobre 1990, n. 19, pagg. 21-23  - Anni 1988 – 1992 
• "Ipotesi di utilizzo degli Operatori Tecnici addetti all’assistenza" –  
      Quaderni USSL Tradate 

• Elettrocardiografia telefonica: progetto di intervento e realizzazione. 
     Quaderni USSL Tradate. 

• "Sala Operatoria: sorveglianza ambientale e controllo sanitario degli operatori 
esposti" -    Quaderni USSL Tradate 

• "Norme tecniche, tabelle igieniche e schede - profilo dei comuni disinfettanti in 
uso"   -        Quaderni USSL Tradate 

• "Il Consultorio Familiare" - Quaderni USSL Tradate 

• "Preparazione e cottura degli alimenti: tecnologia e metodologia" –  
     Servizio di Educazione all’alimentazione: attività di formazione.  
• "Proposta di Pianta Organica USSL n.ro 7 – Servizio n.ro 3" 
      Quaderni USSL Tradate 

• "Medicina di base e distrettualizzazione" - Prospettive sociali e sanitarie –  
     Novembre 1987, n.ro 19, pagg.9-11 
 
 
 
 

 
ATTIVITA' DIDATTICA A CARATTERE MEDICO – SCIENTIFICO 
 
Docente 
presso l’Università degli Studi di Pavia   -  Facoltà di Medicina e Chirurgia 
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Scuola di Specializzazione in Neuropsichiatria infantile e dell’adolescenza, Neurofisiopatologia e 
Neurologia Clinica  -  “Organizzazione ospedaliera” “Aspetti medico legali” – Pavia ,  5 maggio 2005 
Docente 
Politecnico di Milano - Dipartimento di Bioingegneria - Fondo Sociale Europeo 
-  “Corso di formazione manageriale per la gestione, direzione e innovazione delle strutture sanitarie” 
Milano - Anno 2005 - 3ª Edizione – 15 marzo, 29 marzo, 5 aprile, 12 aprile 2005 
Milano - Anno 2004 - 2ª Edizione 
Milano - Anno 2003 - 1ª Edizione 
-  "Seminario di Automazione e Organizzazione Sanitaria" 
Organizzato dal Corso di Laurea in Ingegneria Biomedica 
Anni Accademici 1998/1999 - 1999/2000 - 2000/2001 - 2001/2002 
-  Corso “Specialista in qualità dei sevizi in sanità e in information technology per i rapporti con il   
cittadino – utente” 
   “La Balanced scorecard” - “Introduzione alla qualità - definizioni” - “Introduzione alla Qualità Totale 
del Management (TMQ)” - “Normativa internazionale, nazionale e regionale” - “I modelli di 
accreditamento”    Milano - 24 Febbraio, 06 e 13 Marzo 2002 
 
 
Docente 
 
I.Re.F. Regione Lombardia 
Corso di formazione di base per Agenti di Polizia Municipale neo-assunti.  
Edizione di Busto Arsizio (Va).  Docente per gli aspetti di primo soccorso.  
Busto Arsizio  - anno 2005/2006 –  9 gennaio/ 20 marzo 2006, 31 gennaio 2006 
Busto Arsizio  - anno 2004/2005 – 26 novembre e 2 dicembre 2004, 18 gennaio 2005 
 
Garante scientifico e Docente 
 

Scuola di Direzione in Sanità della Regione Lombardia  
DIRETTORE SCIENTIFICO - Corsi di management per Direttori di Struttura Complessa 
-  Sede di Desenzano -  Anno 2004 - IV^ edizione 
-  Sedi di Milano, Sondrio e Desenzano - Anno 2003 - III^ edizione 
-  Sedi di Milano, Sondrio, Mantova  e Treviglio - Anno 2002 - II^ edizione 
-  Sedi di Milano,Varese, Desenzano e Treviglio - Anno 2001 -   I^ edizione 
 
Docente 
 
Regione Siciliana e Azienda Usl n. 9 di Trapani in collaborazione con I.Re.F. Regione Lombardia 
Corsi di management per Direttori di Struttura Complessa 
Anno 2004 – 14-15 dicembre 
 
Docente 
 
Ministero degli Interni – Dipartimento della Pubblica Sicurezza - Direzione Centrale anticrimine della 
Polizia di Stato – Scuola di Polizia di Brescia - Pol.G.A.I. 
8° Corso di addestramento per operatori della Polizia di Stato impegnati nel contrasto dei reati concernenti 
i minori. Anno 2012 – Brescia, 7 Maggio 2012 – 25 Maggio 2012 
6°  Corso di addestramento per operatori impegnati nel contrasto dei reati ad opera ed in danno dei minori 
Anno 2007 – 18 settembre 2006 - 6 ottobre 2006 
5°  Corso di addestramento per operatori impegnati nel contrasto dei reati ad opera ed in danno dei minori 
Anno 2006 - 24 maggio, 2 marzo  
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4°  Corso di addestramento per operatori impegnati nel contrasto dei reati ad opera ed in danno dei minori 
Anno 2005 -15 dicembre, 10 febbraio, 21 gennaio 
3°  Corso di addestramento per operatori impegnati nel contrasto dei reati ad opera ed in danno dei minori 
Anno 2005 –28 novembre/16 dicembre 2005 
2°  Corso di addestramento per operatori impegnati nel contrasto dei reati ad opera ed in danno dei minori 
Anno 2006 – 3 ottobre/28 ottobre 2005 
1°  Corso di addestramento per operatori impegnati nel contrasto dei reati ad opera ed in danno dei minori 
Anno 2006 – 17 gennaio 2005/11 febbraio 2005 
 
Ministero degli Interni – Istituto Superiore di Polizia  
Corso di Formazione “I minori vittime di abusi e tipologia degli aggressori” 
Roma – 20 novembre 2000 
 
Docente 
 

Ministero della Giustizia - Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria 
Scuola di Formazione e Aggiornamento del Corpo di Polizia e del Personale dell’Amministrazione 
Penitenziaria  
- Corsi di formazione per Sovrintendenti - “Sanità in carcere” 
Verbania –  16 e 23 e 30 maggio 2007 /  2 luglio 2007 
7 marzo 2007, 21 e 28 febbraio 2007 
-  Corsi di formazione per allievi Agenti ausiliari di leva (75°- 74°- 73°)  - “Sanità in carcere” 
Verbania – 29 marzo 2006, 15 febbraio 2006, 15 novembre 2005, 6 maggio 2005 
Verbania – dal 10/02/03 al 14/02/2003. 
 
Docente 
 

Ministero della Giustizia - Dipartimento dell’Amministrazione Penitenziaria 
Scuola di Formazione e Aggiornamento del Corpo di Polizia e del Personale dell’Amministrazione 
Penitenziaria  
-  Corso di formazione rivolto ad operatori amministrativi neo-assunti dall’Amministrazione Penitenziaria 
    “La gestione dell’emergenza in ambito penitenziarie” 
    “Norme riguardanti la salute dei lavoratori sul luogo di lavoro: il Decreto legislativo 626/94” 
    “ Le risorse umane e il valore dell’organizzazione nel moderno management dell’ente pubblico ” 
     Verbania - 24 Aprile, 08 Maggio, 05 e 19 Giugno2002 
-  Corso di formazione rivolto ad operatori amministrativi neo-assunti dall’Amministraz.    Penitenziaria 
     “Norme riguardanti la salute dei lavoratori sul luogo di lavoro: il Decreto legislativo 626/94” 
Verbania - Gennaio 2001 
 
Docente 
 

Progetto di formazione accreditata Ecm presso l’A.O. Ospedale Maggiore della Carità di Novara, l’Asl              
 n. 13 di Novara e l’Asl n. 14 di Omegna 
“La responsabilità dei dirigenti nell’ambito dell’Azienda Sanitaria ed in particolare la gestione del rischio 
clinico”. 
Docente per gli aspetti di responsabilità professionale nelle giornate di: 28 maggio 2004; 7 giugno 2004; 
20 settembre 2004; 24 settembre 2004; 25 ottobre 2004; 8 ottobre 2004; 29 ottobre 2004.    
 

Garante scientifico e Docente 
 
Scuola di Direzione in Sanità della Regione Liguria 
DIRETTORE SCIENTIFICO - Corsi di management per Direttori di Struttura Complessa 
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Sede di Genova “Gaslini” - Anno 2003 - I^ edizione 
 

Direttore Didattico 
 
Scuola per Puericultrici degli Istituti Clinici di Perfezionamento  presso Casa Materna Asili Nido 
Via Cascina Corba, 97 – Milano 
Anni Scolastici 1995/1996 - 1996/1997 - 1997/1998 - 1998/1999 - 1999/2000 - 2000/2001 - 2001/2002 
 
Docente  
presso l’Università degli Studi di Milano  -  Facoltà di Medicina e Chirurgia 
Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva 
Anni Accademici  1998/1999 - 1999/2000 - 2000/2001 - 2001/2002 
 
Docente  
presso l’Università degli Studi di Milano  -  Facoltà di Medicina e Chirurgia 
Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva 
Anni Accademici  1998/1999 - 1999/2000 - 2000/2001 - 2001/2002 
 
Correlatore di Tesi di Specializzazione 
presso l’Università degli Studi di Milano  -  Facoltà di Medicina e Chirurgia 
Scuola di Specializzazione in Igiene e Medicina Preventiva 
Anni Accademici  1994/1995 - 1995/1996 - 1996/1997 - 1997/1998 - 1998/1999 - 1999/2000 - 2000/2001 
- 2001/2002 
 
Docente 
presso l’Università degli Studi di Milano - Bicocca 
Corsi per i Dirigenti di Struttura complessa - area territoriale ed aera ospedaliera 
Organizzati da C. S. G. (Consulenza Strategica Gestionale) 
“La Balanced score card” – 21 Settembre, Bergamo; 10 Ottobre 2002, Lecco 
 
Docente 
Azienda Ospedaliera Istituto Ortopedico G. Pini di Milano                                                                                    
Corso per il I° Master in “Fisiopatologia e trattamento del dolore postoperatorio in ortopedia e 
traumatologia” 
“Organizzazione sanitaria intraospedaliera di competenze e prestazioni nel trattamento del dolore – 
Formazione del personale medico ed infermieristico” 
Milano - 19 Settembre 2002 
 
Docente 
Regione Lombardia – Direzione Generale Sanità e dall’UNI (Ente Italiano di Unificazione)  
Corso avanzato di formazione per i Responsabili Qualità delle strutture sanitarie “Vision 2000: 
approfondimenti, esperienze e attenzione alla persona” 
“Dal sistema di garanzia al sistema di gestione per la qualità. L’esperienza dell’Azienda Ospedaliera 
Istituti Clinici di Perfezionamento – Il Servizio di tecnologie biomediche” 
Milano - Maggio - Settembre 2002 
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Docente 
Regione Lombardia – Direzione Generale Sanità, UNI (Ente Italiano di Unificazione) e C.R.I.S.P. (Centro 
di Ricerca Interuniversitario sui Servizi di Pubblica utilità alla Persona) 
Corso avanzato per i Responsabili Qualità delle strutture sanitarie “Vision 2000: approfondimenti, 
esperienze e attenzione alla persona” 
“Dal Sistema di garanzia al Sistema di gestione per la Qualità. L’esperienza dell’Azienda Ospedaliera 
Istituti Clinici di Perfezionamento”    -  Milano - Maggio 2002 
Docente 
Ministero dell’Interno – Dipartimento della Pubblica Sicurezza – Istituto Superiore di Polizia 
XVII Corso di Formazione Dirigenziale della Polizia di Stato 
“Esperienze di individuazione e approccio ai minori vittime di abusi e tipologia degli aggressori”  
Roma  -  30 Novembre 2001 
Docente 
di Legislazione Sanitaria  al Master in Economia e Gestione dei Servizi Sanitari 
Promosso dall’ Università degli Studi di Milano - Facoltà di Medicina e Chirurgia e Facoltà di Scienze 
Politiche  -  Milano - 27 Marzo / 14 Luglio 2000 
Docente 
Ministero dell’Interno – Dipartimento della Pubblica Sicurezza – Istituto Superiore di Polizia 
XVI Corso di Formazione Dirigenziale della Polizia di Stato 
“Esperienze di individuazione e approccio ai minori vittime di abusi e tipologia degli aggressori”  
Roma - 20 Novembre 2000 
Docente 
Regione Siciliana – Assessorato alla Sanità 
I° Corso di perfezionamento e qualificazione per il personale di vigilanza ed ispezione 
Febbraio – Giugno 1998 
Docente 
USSL n.ro 63 Desio - Scuola per I.P.  - Medicina Preventiva e Sociale 
Desio -  Anni Scolastici 1992/1993 e 1993/1994 (vedi certificato di servizio) 
Docente 
USSL  n.ro 7 Tradate - Scuola per I.P. - Igiene e Tecnica Ospedaliera 
Anni Scolastici 1989/1990 e 1990/1991(vedi certificato di servizio) 
Docente 
CONI-ROMA 
Scuola dello sport - Corsi territoriali delle Federazioni sportive  
Dal 1987 al 1991 
Docente 
Istituto Superiore di Formazione Aziendale e Professionale  - Igiene e Pronto Soccorso 
Anno scolastico 1987/88 
Docente 
Language Institute of Milano 
Medicina Generale in riferimento al primo intervento di Pronto Soccorso e tecniche strumentali 
Milano -  Anno Scolastico 1987/1988 
Docente 
Language Institute of Milano 
Medicina Generale in riferimento al primo intervento di Pronto Soccorso e tecniche strumentali 
Milano -  Anno Scolastico 1987/1988 
Docente 
C.R.I.  -  Lezioni di primo intervento e Corso di aggiornamento  
Settembre-Novembre 1987 
Docente 
Regione Lombardia –Assessorato alla Sanità -Corsi e Conferenze su alimentazione e salute (MI) 
Milano        
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ATTIVITA' DIDATTICA A CARATTERE MEDICO – SCIENTIFICA / 
RELATORE E MODERATORE A CORSI, CONGRESSI, CONVEGNI, 
SEMINARI E INCONTRI 

 
Relatore 
“La continuità assistenziale dell’anziano, aspetti sociali e familiari”  
Associazione “SALUTE & VITA” – Milano, Società Umanitaria - Sala Facchinetti – 5 Giugno 2013 
Relatore/Moderatore  
“Dal nettare degli dèi … all’alcoolismo: il vino e il suo vizio”  
Verso EXPO 2015 – Collegio Arcivescovile Castelli – Saronno – 20 Aprile 2013  
Relatore 
“Finalità,benefici e modalità d’accesso a un innovativo Servizio di screening”. Assoc. Diabetici della 
Prov. di Milano – Aula Magna P.O. V.Buzzi - Milano – 16 Febbraio 2013 
Relatore 
“La tecnologia ammazza la parola terapeutica del Medico?”   
Associazione “SALUTE & VITA” – Milano, Società Umanitaria - Sala Facchinetti - 14 Marzo 2012 
Relatore  
 “CACCIA ALL’ERRORE - Profili di Responsabilità in sala operatoria” 
 64° Congresso Nazionale SIAARTIE  - Parma – 13/16 Ottobre 2010 
Relatore 
 “Novità e certezze. Come cambia la Chirurgia oggi”- Auditorium Istituto Clinico Città Studi - Corso di   
Aggiornamento -  Milano – 4 Marzo  2010 
Relatore e Presidente del Corso 
 “Endometriosi e dolore pelvico: approccio multidisciplinare”- Corso di Aggiornamento - Soc. Italiana di 
Colposcopia e Patologia cervico-vaginale - Milano – 18 Dicembre 2009 
 Relatore 
 “Influenza pandemica da virus A/H1N1” - Istituto “Barbara Melzi” delle Figlie della Carità Canossiane 
 Legnano – 1 Dicembre 2009 
Relatore/Moderatore 
 “Vaccinazione anti-HPV”- Auditorium Santa Rita - Corso di Aggiornamento - Soc. Italiana di 
Colposcopia e Patologia cervico-vaginale - Milano – 23 Ottobre 2009 
Relatore 
 Corso di formazione  organizzato da “Il Sole 24 Formazione” 
 “Balanced scorecard in sanità”   -  Milano - 17 e 18 maggio 2005 
 Relatore 
 Corso di formazione  organizzato da “Il Sole 24 Formazione” 
 “Dagli strumenti di controllo alle responsabilità del personale sanitario”  
 Milano - 9 e 10 maggio 2005 
  Relatore 
  Convegno organizzato dall’Università Liuc di Castellana dal titolo “Il futuro del Ssn tra pubblico,privato    
.e sociale” -  20 aprile 2005 
  Relatore 
  Convegno organizzato dall’Università di Firenze con S.A.G.O. - sede di Arezzo dal titolo “La Balanced 
.scorecard in sanità” -  19 aprile 2005 
  Relatore 
  Seminario organizzato dal Dipartimento di Bioingegneria del Politecnico di Milano dal titolo: 
  “L’organizzazione di un Istituto di ricovero e cura a carattere scientifico: L’Istituto Neurologico  
  C. Mondino di Pavia” -  Milano -  12 novembre 2004  
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Relatore 
  “3ª Giornata Mondiale della qualità in sanità” 
  Congresso organizzato dal Gruppo Tosinvest presso la Casa di Cura San Raffaele Pisana 
  Workshop “Modelli per la valutazione della performance” con relazione dal titolo:  
  “La Balanced scorecard come modello di valutazione della performance aziendale”  
 Roma -  10 novembre 2004  

Relatore 
  Corso organizzato dall’AO C. Poma di Mantova e dall’Associazione Oculisti Mantovani, all’interno  
  di una serie di corsi dal titolo “Incontri”, con relazione intitolata:“La cartella clinica”.  
Residenza San Pietro - Castiglione delle Stiviere  (MN) - 29 settembre 2004 
Relatore 
  Corso di formazione  organizzato da “Il Sole 24 Formazione” 
  “Risk management in sanità: dalla gestione del rischio clinico alla sicurezza negli ospedali” 
  Milano - 28 e 29 giugno 2004 
Relatore 
 Corso di formazione  organizzato da “Il Sole 24 Formazione” 
“Gestione della qualità nelle strutture sanitarie: dalla certificazione Iso 9001:2000 all’accreditamento  
 di eccellenza”  -  Roma - 29 e 30 Gennaio 2004 
Relatore 
Corso di formazione  organizzato da “Il Sole 24 Formazione” 
“Risk management in sanità”   
Milano - 28 e 29 giugno 2004 
Relatore 
Corso di formazione  organizzato da “Il Sole 24 Formazione” 
 “Gestione della qualità nelle strutture sanitarie”   
 Milano - 19 e 20 giugno 2003 
Relatore  
Convegno “La donna e il bambino: quale sicurezza?” 
 Con il patrocinio della Società Italiana di Pediatria, Società Italiana dei Clinici del dolore,  
 Società Italiana di Medicina Perinatale, Società Italiana di Neonatologia, Società Italiana di Medicina   
Psicosomatica e Istituto Rizza di Medicina Psicosomatica. 
 In collaborazione con l’Università Bocconi di Milano. 
 "Soccorso violenza sessuale: l’esperienza della Mangiagalli di Milano" 
 Milano – 9 e 10 Gennaio 2003 
Relatore 
 A.O. Ospedale Riguarda Ca’ Granda – Workshop 
 Rischio clinico ed errore in medicina 
 Milano – 24 – 25 Maggio 2002 
Relatore 
 Corso di Gestione ed Organizzazione in Sanità (C.OR.GE.SAN.) 
 Organizzato dalla SDA BOCCONI - Scuola di Direzione Aziendale 
 "L’educazione sanitaria del bambino e della famiglia" 
 Milano - 20 Marzo 2002 
Relatore 
 SDA BOCCONI - Scuola di Direzione Aziendale - Corso “Quality Management” 
 Organizzato nell’ambito del Master of International Health Care Management,Economics and Policy   
2001 – 2002      
 Milano - 16 Aprile 2002 
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Relatore 
 SDA BOCCONI - Scuola di Direzione Aziendale – Corso di gestione ed organizzazione in Sanità”- 
 "La complessità del percorso della qualità in un'esperienza ospedaliera metropolitana" 
  Milano - 20 Marzo 2002 
Relatore 
 Corso di aggiornamento di Oncologia Preventiva in Ginecologia “Stato dell’arte e prospettive future” 
 Patrocinato da Società Italiana di Colposcopia e Patologia Cervico Vaginale, Società Italiana  
 di Ginecologia e Ostetricia, Associazione Ostetrici Ginecologi Ospedalieri Italiani. 
 "Il problema  terapeutico: trattamenti ambulatoriali vs day surgery” Tavola rotonda: “Costi - benefici del 
trattamento in day surgery: il parere delle Autorità Sanitarie" 
 Milano - 29 e 30 Novembre 2002 
Relatore  
Convegno: “La violenza alla donna e al bambino: quali servizi.” 
 Promosso ed organizzato da ASL Città di Milano – Dipartimento ASSI – Servizio Famiglia, Infanzia,   
Età Evolutiva.  Con il patrocinio di Comune di Milano, Provincia di Milano, Commissione Europea –  
Rappresentanza a Milano.  Con l’adesione del Consiglio Regionale - Regione Lombardia. 
 In collaborazione con Comune di Milano, A.O. Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano,  Università 
degli Studi di Milano, CAF, CBM, CtiF, Casa della Donna Maltrattata, Caritas Ambrosiana  – Servizio 
Disagio Donna, Istituto di Igiene e Medicina Preventiva - Università degli Studi di Milano. 
 “L’EMERGENZA: L’impegno delle istituzioni per contrastare la violenza alla donna e al bambino -  
Soccorso Violenza Sessuale” -  Milano - 06 Novembre 2002 
Relatore  
"Pedofilia: allarme sociale".  Incontro organizzato dal Rotary Club Ticino - Milano - 06 Novembre   2002 
Relatore  
Convegno: “La Medicina sportiva in età evolutiva – La tutela del bambino sportivo e del giovane  atleta“ 
 Promosso dall’Azienda Ospedaliera Istituti di Perfezion. di Milano e Università degli Studi di Milano 
 Con il patrocinio di Regione Lombardia, Provincia di Milano – assessorato allo sport, Comune di   Milano 
– assessorato allo sport, Ordine  Prov. dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Milano. 
 Milano - 11 Ottobre 2002 
Relatore 
Seminario in area pediatrica: “Il bambino con deficit neurologico: come assisterlo” 
Promosso da IPASVI e Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano 
"L’educazione alla salute in ambito pediatrico"-   Milano - 21 Giugno 2002 
Relatore 
Workshop: "Rischio clinico ed errori in medicina"  -  Azienda Ospedaliera Niguarda di Milano 
"Il consenso informato e il governo del rischio" -  Milano - 24 e 25 Maggio 2002 
Relatore 
Convegno: “Mal Sanità o Sanità Eccellente?”  Promosso da Casa di Cura San Camillo di Brescia 
"Quale qualità in Sanità?"  -  Brescia - 24 e 25 Maggio 2002 
Relatore 
Corso di formazione Teorico - Pratico: “Violenza morale sul lavoro (Mobbing)” 
Organizzato dall’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezion. di Milano in collaborazione con: 
Dipartimento di Medicina del Lavoro dell’Università degli Studi di Milano 
Istituto Superiore per la Prevenzione e la Sicurezza del Lavoro – Dipartimento Medicina del Lavoro – 
Laboratorio di Psicologia e Sociologia del Lavoro, Roma 
Scuola di Specializzazione in Medicina del Lavoro dell’Università degli Studi di Milano 
Milano - 18 e 19 Maggio -  08 e 09 Giugno 2002 
 



Dott. Vignati Eugenio Carlo Maria 
 

Pagina 24 di 29 Curriculum Vitae et Studiorum  

 

Relatore 
Convegno: “Dallo Stato alle Regioni. Le professioni sanitarie si interrogano: quali scenari, quali 
prospettive?” -  Promosso da Federsanità – ANCI Lombardia, Infermieri Europa 2000 e FIASO 
(Federazione Italiana Aziende Sanitarie e Ospedaliere)   - "Assistenza ospedaliera specialistica " 
Milano - 08 e 09 Maggio 2002 
Relatore 
Convegno: “Quale futuro? La Croce Rossa quale ausiliaria dei pubblici poteri” 
Promosso dalla C.R.I. Lombardia – Comitato Regionale  -  "L’ospedale d’emergenza" 
Cernobbio - 20 Aprile 2002 
Relatore 
Convegno: “Ospedale pediatrico e materno infantile: istruzioni per l’uso” 
Organizzato dall’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano 
Promosso da: Regione Lombardia – Sanità, Provincia di Milano, Ordine dei Medici Milano e Provincia, 
Comune di Milano – Settore zona 8 
“L’Ospedale Pediatrico e materno infantile: problematiche e motivazioni” -  Milano - 18 Aprile 2002 
Relatore 
Convegno: “Malattie rare”-  Organizzato dall’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di 
Milano in collaborazione con la Regione Lombardia  -  Milano -12 Aprile 2002 
Relatore 
Seminario area Tecnico – Sanitaria – Riabilitativa: “Peculiarità dei Servizi nella dimensione Azienda” 
Organizzato dall’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano 
"Interventi formativi e modelli organizzativi nell’Area Tecnico – Sanitaria – Riabilitativa " 
Milano - 08 Marzo 2002 
Relatore 
Seconda Conferenza di servizio tre anni dopo: "Una risposta per la salute a Milano: il Servizio Famiglia, 
Infanzia, Età Evolutiva" 
Promossa dalla ASL Città di Milano - Dipartimento ASSI - Servizio Famiglia, Infanzia, Età Evolutiva 
"Costruire la rete: le connessioni con la rete interna e con l'esterno" -   
Milano - 01 Marzo 2002 
Relatore 
Convegno: “Banca Cellule Staminali Umane Post-natali – aspetti biologici, etico - morali e legislativi” 
Organizzato dall’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano e dall’Istituto 
Nazionale Neurologico C. Besta  -  Patrocinato da: Ministero della Salute, Regione Lombardia, Comune di 
Milano -Milano – 23 Febbraio 2002 
Relatore 
Corso di Laurea in Ingegneria Biomedica - Dipartimento di Bioingegneria  -  Politecnico di Milano 
Seminario: "Tecnologia e servizi in una Azienda Ospedaliera" -   
Milano - 19 Febbraio 2002 
Relatore 
Corso di aggiornamento del personale medico e infermieristico di Direzione Sanitaria di Presidio e di 
Direzione Sanitaria Aziendale - Organizzato dall’Azienda Ospedaliera "Nuovo Ospedale S. Giovanni di 
Dio" di Firenze - "L'introduzione e la certificazione del Sistema di gestione per la qualità a norma ISO 
9001:2000 in una grande Azienda Ospedaliera: l'esperienza degli Istituti Clinici di Perfezion." - Firenze - 2 
Febbraio 2002 
Relatore 
Convegno: "Lo strumento organizzativo per progettare il miglioramento continuo nei processi scolastici" - 
Organizzato dall’Istituto Italiano Marchio Qualità (IMQ) 
"Una esperienza in ambito sanitario (maternità, pediatria) certificata". -  
Milano - 15 Gennaio 2002 
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Relatore 
"2a Giornata della Qualità in Azienda"  - Organizzato dall’Azienda U.L.S.S. 21 - Regione Veneto 
In collaborazione con: Associazione Latina per l’Analisi dei Sistemi Sanitari, Collegio IPASVI, Regione 
Veneto, Città di Legnago, Ordine dei Medici di Verona, Tribunale per i diritti del malato, Conferenza dei 
Sindaci.   "Dalla certificazione di qualità all'accreditamento all'eccellenza (Joint Commission)".  
Legnago (VR) - 17 Dicembre 2001 
Relatore 
Workshop: "Certificazione e accreditamento nelle strutture sanitarie: dal progetto alla realtà" 
"L'accreditamento all'eccellenza nella realtà italiana (Joint Commission) e il rischio clinico".  
Napoli - 27 Novembre 2001 
Relatore 
Workshop Mosan EuroSalute: "Progetto di accreditamento all'eccellenza tra Regione Lombardia e Joint 
Commission International" 
Promosso da Regione Lombardia – Sanità, Famiglia e Solidarietà Sociale, CIRM (Italian Consortium for 
Medical Research), European Commission – Joint Research Centre IHCP (Institute for Health and 
Consumer Protection, AER Assembly of European Regions) 
"Progetto di accreditamento all’eccellenza tra Regione Lombardia e Joint Commission. L'esperienza di un 
ospedale pubblico: la visita". - Milano - 04 Ottobre 2001 
Relatore 
Workshop: “L'accreditamento all'eccellenza nella realtà italiana (Joint Commission)".  
Padova - 25 Settembre 2001 
Relatore  
"Pedofilia: allarme sociale"  -  Incontro organizzato dal Rotary Club Linate -Milano - 18 Settembre 2001 
Relatore 
Workshop: “Il processo di Certificazione di un’azienda sanitaria è ora realtà: come concretizzare i 
risultati”  -   Organizzato da Gruppo Galgano (Consulente di Direzione) 
“Il processo di certificazione ISO 9000 in una realtà ospedaliera complessa. Il caso ICP”.  
Milano - 21 Giugno 2001 
Relatore  
"Pedofilia: allarme sociale – aspetti umani, sociali e scientifici" 
Incontro - dibattito organizzato dall’Assoc. “Famiglia e Natura” -  Milano - 22 Maggio 2001 
Relatore 
Corso di formazione: “Applicazione del Sistema di gestione per la Qualità nelle strutture sanitarie” 
promosso dalla Regione Lombardia e dall’UNI 
“Il Sistema di gestione Qualità dell’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento”  
Milano - 19 Aprile 2001 
Relatore 
VI Convegno annuale “Scommettere sul futuro - Gli Istituti di Riabilitazione Extra-Ospedaliera per la 
salute e l’autonomia dell’anziano”  
Organizzato dall’Istituto Geriatrico ”P. Redaelli” – Milano, Istituto Geriatrico ”P. Redaelli”  - Vimodrone, 
Istituto Geriatrico ”C. Golgi” - Abbiategrasso 
Promosso dal Collegio Commissariale dell’Amministrazione delle II.PP.A.B. (ex E.C.A. di Milano) 
Milano - 11 Aprile 2001 
Relatore  
Workshop: “La legge sul dolore: dai principi alla pratica clinica”  
Organizzato dall’Azienda farmaceutica Grunenthal – Formenti -  
Milano - 11 Aprile 2001 



Dott. Vignati Eugenio Carlo Maria 
 

Pagina 26 di 29 Curriculum Vitae et Studiorum  

 

Relatore  
Convegno: “Telemedicina e dialisi: il futuro è già presente”  
Organizzato dall’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano con il patrocinio di 
Regione Lombardia, Provincia di Milano, Comune di Milano – Assessorato alla Educazione, Università 
degli Studi di Milano, F.I.M.P. Lombardia, Associazione Bambino Nefropatico.  
Milano - 09 Aprile 2001 
Relatore  
Convegno: “Counselling, screening e test genetici in gravidanza: alla ricerca di un metodo”  
Organizzato dall’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento 
In collaborazione con AisAc (Associazione Italiana Studio Acondroplasia) 
Con il patrocinio di Regione Lombardia – Direzione Generale Sanità, AOGOI (Associazione Ostetrici-
Ginecologi Ospedalieri, Italiani SIGU (Società di Genetica Umana). -  Milano - 30 e 31 Marzo 2001 
Relatore  
Seminario: “4 anni di attività: bilancio critiche, prospettive”  
Organizzato dall’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezion.di Milano e dalla ASL Città di Milano   
Milano -15 e 23 Novembre 2000 
Relatore 
Convegno: “Il reflusso gastro-esofageo tra fatti e fantasie”  
Organizzato dall’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano 
Milano - 20 Ottobre 2000 
Relatore 
International Symposium: Medical emergency during The war  
Organizzato da TMK (Trupat e Mbrojtjes se Kosoves) 
Patrocinato da KPC (Kosova Protections Corps) 
“Rehabilitation and prosthesis”  
Pristina (Albania) - 28/30 Settembre 2000 
Relatore 
V° Corso di Anestesia loco regionale in Ortopedia 
Organizzato dall’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano 
Patrocinato da AAROI Lombardia (Associazione Anestesisti Rianimatori Ospedalieri Italiani), Università 
degli Studi di Milano – Fac. Farmacia e Scuola di Specializzazione in Anestesia, ESRA Italian Chapter 
(European Society of Regional Anaesthesia), S.I.A.A.R.T.I. (Società Italiana di Anestesia Analgesia 
Rianimazione e terapia Intensiva), ACC (Aggiornamento Continuo Certificato – Anestesia Rianimazione)   
-   “Tecniche di blocco periferico dell’arto superiore e inferiore”  
Milano - 27/29 Settembre 2000 
Relatore 
Expo Qualità 
Patrocinato ISO (International Organization for Standardization), UNI (Ente Nazionale Italiano di 
Unificazione), Comitato Elettrotecnico Italiano, SINCERT (Accreditamento Organismi Certificazione), 
SINAL (Sistema Nazionale l’Accreditamento di Laboratorio), SIT (Servizio di Taratura in Italia), Fiere di 
Parma (Ente Autonomo), De Qualitate (Rivista Italiana della Qualità) 
In collaborazione con CERMET (Certificazione e Ricerca per la Qualità), CSQ (Certificazione Sistemi di 
Gestione Qualità), Det Norske Veritas (Ente di Certificazione Internazionale), Gruppo Galgano 
(Consulente di Direzione), QUALITAL (Consorzio Universitario in Ingegneria della Qualità), Ente 
Italiano di Certificazione – Classificazione Servizi per l’Industria, Il SOLE 24 ORE. 
“Il valore aggiunto di una certificazione per una struttura sanitaria complessa”  
Parma - 16 Settembre 2000 
Relatore 
Convegno: “La sicurezza nelle sale operatorie. Qualità totale e riduzione dei rischi”  
Organizzato dal Politecnico di Milano   -  Milano – 11- 12 Settembre 2000 
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Moderatore 
“International course on gait analysis in children with cerebral palsy”  
Organizzato dall’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici Perfezion. - Milano - 31 Maggio – 2 Giugno 2000 
Relatore 
Convegno “L’accreditamento delle Aziende Sanitarie”  -  Milano - 2 Giugno 2000 
Relatore 
Seminario di aggiornamento “Prevenzione delle malattie allergiche negli ambienti di vita e di comunità”  
Organizzato dall’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano e da Sistema Milano – 
Direzione Generale per la Sperimentazione della rete ospedaliera di Milano  - Milano - 31 Marzo 2000 
Relatore 
VI Conferenza Nazionale di Sanità Pubblica 
Patrocinato da SiTI (Società Italiana di Igiene Medicina Preventiva e Sanità Pubblica), Istituto Superiore di 
Sanità, Regione Lombardia, Università degli Studi di Milano 
“Ruolo delle Direzioni Sanitarie nella riduzione del rischio biologico degli operatori” 
Milano - 10 e 2 Novembre 1999 
Relatore 
2° Convegno “Il maltrattamento e l’abuso nell’infanzia: accoglienza, competenze e strategie per la 
famiglia”     
-Promosso da ABIO (Associazione per il Bambino in Ospedale), Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di 
Perfezionamento di Milano, C.A.F. (Centro Aiuto al bambino maltrattato e alla famiglia in crisi), Cattedra 
di Pediatria - Università degli Studi di Milano  -  
-Patrocinato da Società Italiana di Pediatria, Società Italiana di Pediatria Preventiva e Sociale, Federazione 
Italiana di Medici Pediatri, Associazione Pediatri Ospedalieri, Gruppo di Studio di Medicina d’Urgenza 
Pediatrica della S.I.P., Associazione Italiana dei Giudici per i Minorenni e per la Famiglia, Università degli 
Studi di Milano, Regione Lombardia – Settore Sanità, Regione Lombardia – Settore Famiglia e Politiche 
sociali, Comune di Milano – Settore Sanità, Comune di Milano - Settore Servizi sociali, Ordine dei Medici 
della Provincia di Milano. 
“Il problema maltrattamento e abuso: come, quando e a chi segnalare? La risposta delle Aziende 
Ospedaliere”   -  Milano - 15 e 16 Aprile 1997 
Relatore 
II° Corso Avanzato di Tecniche di blocco dell’Arto superiore in Anestesia loco regionale 
Organizzato dall’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano, Università degli Studi 
di Milano – Scuola di Specializzazione in Ortopedia, Università degli Studi di Milano – Indirizzo 
Chirurgia della mano e Microchirurgia Ricostruttiva 
“Tecniche di blocco periferico dell’arto superiore e inferiore”   -  Milano - 09 e 11 Aprile 1997 
Relatore 
Congresso Centro Internazionale Ricerche Giuridiche Iniziative Scientifiche 
“Le  tecnologie mediche di diagnosi e cura: costi, efficacia, condizioni razionali di impiego”. 
Milano – 12-12-13 Luglio 1996 
Relatore 
II° Convegno “Il maltrattamento e l’abuso nell’infanzia: accoglienza, competenze e strategie per la 
famiglia”  - La risposta delle Aziende Ospedaliere –    Milano – 25-26 giugno 1996   
Relatore 
Corso di Aggiornamento del Personale Sanitario  (n.ro 15 incontri) 
“L’Organizzazione dei Servizi e l’Igiene Territoriale nel contesto della Medicina preventiva nella realtà   
Lombarda” -  Associazione “La Nostra Famiglia”  -  Ponte Lambro 
 

 
Moderatore di oltre 60 Corsi / Tavole rotonde / Convegni / Congressi 
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ATTIVITA' ED INCARICHI PROFESSIONALI 
Presidente del Comitato Etico  
dell’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento 
Dal Settembre 2001 al Gennaio 2003 
Responsabile Assicurazione Sistema Qualità  
Istituti Clinici di Perfezionamento. 
Certificazione Aziendale UNI EN ISO 9002 ottenuta il 29.XII.1999 
(CSQ n ° 9122.AOIS; IQNET  n° IT 12692) con successive estensioni del dominio di certificazione (21 
Luglio 2000 e 20 Dicembre 2000) 
Dal Febbraio 1999 al Gennaio 2003 
Coordinatore Locale per il prelievo d’organo e tessuti 
presso l’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento 
Dall'Ottobre 1996 al Gennaio 2003 
Responsabile del Centro Medico Specialistico di assistenza per i problemi della violenza sessuale 
alle donne ed ai minori dell’Istituto Ostetrico-Ginecologico “L. Mangiagalli”  
presso l’Azienda Ospedaliera Istituti Clinici di Perfezionamento di Milano 
Dal Maggio 1996 al Gennaio 2003 
Responsabile Ambientale Aziendale 
Istituti Clinici di Perfezionamento -  Certificazione Aziendale UNI EN ISO 14001:1996 
Novembre 2002  
Responsabile Aziendale per l’accreditamento all’eccellenza in base agli standard di Joint 
Commission International 
Istituti Clinici di Perfezionamento  -  Certificazione Aziendale  
Dicembre 2002 
Direttore Scientifico 
CROCE ROSSA ITALIANA – REGIONE LOMBARDIA 
Febbraio 2000 
Membro della Commissione Interassessoriale  
di “Indagine amministrativa al fine di accertare la regolarità della composizione della Commissione per 
l’accertamento dell’invalidità civile di Bresso, nonché delle relative certificazioni presso l’Azienda USSL 
n.ro 31 di Cinisello Balsamo” – DGR n.ro 5398 del 24/11/1995 
Membro del Comitato tecnico per i problemi inerenti l’emergenza infermieristica 
della Regione Lombardia - Assessorato alla Sanità 
DGR n.ro 26041 del 31/07/1992 
Membro della Commissione Regionale “Esposizione Professionale a gas anestetici in sala 
operatoria“  
L.R. n.ro 59/88 – DGR n.ro 8400 del 2/05/1991 
Incarico di coordinamento degli interventi di emergenza socio-sanitario e assistenziale  
a favore dei profughi albanesi assegnati al Comune di Busto Arsizio (Va) - Anni 1990/91 
Componente il Comitato congiunto per le tossicodipendenze 
Amministrazione Comunale di Busto Arsizio – USSL  
 Componente dello staff tecnico del CONI  
per attività medico-scientifiche  - Anni 1987/91 

Componente Commissione Terapeutica Ospedaliera  -   Tradate - Anno1989 
 

Data,       1   Agosto   2014.                               Firma           Eugenio  Vignati   
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        Io sottoscritto Dott Eugenio Carlo Maria Vignati dichiaro che le attestazioni espresse nel presente 
Curriculum Vitae et studiorum, composto da n. 30 pagine, sono rese ai sensi e per gli effetti di cui alla 
vigente legislazione così come previsto dagli artt. 46 e 47 del DPR. N. 445/2000 e s.m.i. in tema di 
dichiarazioni sostitutive di certificazioni e dichiarazioni sostitutive di atto di notorietà, in relazione agli 
stati, qualità personali e fatti di mia diretta conoscenza. 
 
         Dichiaro altresì di essere consapevole delle conseguenze penali derivanti dal rendere 
dichiarazioni mendaci così come previsto dall’art 76 del DPR n. 445/2000 e s.m.i. 
 
 

Data, 1  Agosto   2014.                        Firma          Dott. Eugenio C.M. Vignati 

                                                                         


