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Il management consulting: una risorsa preziosa per le pmi
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Mai come oggi per vincere la sfida della competizione, per le pmi risulta strategico rafforzarsi
qualitativamente puntando sull’innovazione, sul recupero di produttivita e sulla capacita di competere
Sui mercati internazionali.

In tale contesto il ricorso alla consulenza di management pud rappresentare una valida risposta ai diversi
quesiti posti dallo scenario in cui si trovano ad operare le piccole e medie imprese, anche quelle della
provinciadi Varese.

Molti infatti sono gli ambiti di rilevanza strategica per le Pmi in cui operala consulenza di management:
dal supporto all’innovazione allo sviluppo di nuovi modelli organizzativi, dall’'lT
all’internazionalizzazione, fino ai temi della sostenibilita e della corporate finance.

Se ne € parlato durante il convegno “Management Consulting per le pmi”, organizzato alla Liuc-
Universita Cattaneo dallarivista “L’imprenditore” e a cui ha preso parte anche il presidente della
Piccola Industria di Confindustria Alberto Baban che, nell’ occasione, ha firmato un accordo con
Assoconsult, I’ associazione che rappresenta le societa di consulenza. «La vera sfida che attende ogni
impresa — spiega Baban — € anticipare i cambiamenti in corso e comprendere dove andra il mercato e
come modificare, di conseguenza, le proprie strategie aziendali. Per questo con Assoconsult abbiamo
voluto avviare una nuova collaborazione con lafinalita di fornire alle Pmi unavisione strategica di dove
andare ad investire e un supporto nel massimizzare le proprie potenzialita. Sono molte infatti le imprese
che, adeguatamente supportate, potrebbero recuperare velocemente produttivita, migliorare la
penetrazione all’ estero ed aumentare il livello di innovazione e di attrattivita nei confronti di investitori
esterni ricorrendo anche alle opportunita previste nel Piano nazionale industria 4.0».
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Durante il seminario sono state presentate le case histories di aziende che hanno avuto positive e
fruttuose esperienze con la consulenza di Management, come quella raccontata da Alessandra
Caraffini, responsabile delle risorse umane in IIma Plastica, azienda di Gavirate del settore auto
motive, Roberto Hofmann, Ceo della Hofmann srl di Monza del settore biomedicale e Enrico Scirea,
Ceo della Airfail International di Arluno, produttrici di ventilatori per uso industriale.

«L"accordo firmato con Piccola Industria racconta la voglia di Assoconsult di fare la propria parte in un
processo di modernizzazione cominciato anni fa e che ora puo riprendere finalmente vigore, dopo la
fase piu acuta e passata della recente crisi economica». Queste le parole di Carlo Capé, presidente di
Confindustria Assoconsult. «Una parte sempre pit quantitativamente rilevante di aziende é convinta
che per essere imprese eccellenti, e quindi innovative, bisogna essere eccellenti in ogni funzione
aziendale — ha continuato Capé — soprattutto per le Pmi quindi il ruolo delle societa di consulenza puo
essere funzionale a superare le difficolta e aindividuare nuovi percorsi di sviluppo».
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